ADENDA A POLITICA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO
BLOCO DE ONZE AEROPORTOS DO BRASIL S.A (BOAB)
22 de junho de 2023

Em relacdo a POLITICA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO a adesdo é feita a politica em sua versdo aprovada o Conselho de
Administracao de Aena S.M.E., S.A. na data 30 de maio de 2023, com as seguintes adaptacoes:

a) De forma geral, onde se menciona “Orgédo de Supervisdo e Controle de Cumprimento’, leia-se “Comité de Compliance da BOAB
(CBOAB)”

b) De acordo com o disposto no item 6. SOCIEDADES PARTICIPANTES da Politica, a BOAB estabelecera os Orgaos de Cumprimento
encarregados da aplicagédo de suas politicas de cumprimento Normativo, com os quais o OSCC da Aena estabelecera os
correspondentes procedimentos de coordenacgao.

As disposi¢cdes acima poderdo ser realizadas por meio de um Manual interno ou qualquer outro procedimento especifico de
desenvolvimento interno, de acordo com o disposto nesta Politica, o Estatuto Social e regulamentacéo local aplicavel.
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1. OBJETIVO

O cumprimento normativo é a fungao que permite a Aena, S.M.E., S.A. (doravante “Aena”
ou a “Sociedade” e qualquer de suas filiais participadas integra ou majoritariamente pela
Aena (doravante, o “Grupo Aena”) detectar e preparar o risco de descumprimento do
regulamento aplicavel através de politicas ou procedimentos adequados e afins a sua
natureza e enquadramento juridico aplicaveis.

O Conselho de Administragdo da Aena aprova esta Politica de Cumprimento Normativo
(doravante “Politica”) com o objetivo de reforgar o compromisso da Aena com a boa
governanga corporativa em conformidade com os valores e principios da Sociedade, e
exercer diligentemente na organizagdo o devido controle que resulta exigivel sobre os
orgaos de administragdo, executivos e funcionarios da Sociedade, para minimizar ao
maximo possivel o risco de que se produzam mas praticas ou descumprimentos
normativos no desenvolvimento de sua atividade.

Sobre esta base, constituem-se os seguintes objetivos especificos:

. Ratificar formalmente o compromisso da Aena de assentar uma cultura de
cumprimento normativo que permita o desenvolvimento de uma conduta
profissional honesta, integra e transparente, assim como mostrar uma firme
condenacao diante da comissao de qualquer tipo de ato ilicito, particularmente na
ordem penal, sem que, em nenhum caso, sua comissao possa se justificar sob a
base de um beneficio para a organizacgéo.

. Identificar os principios de atuagao associados as principais areas de cumprimento
que afetam a organizacgao.

. Estabelecer os principios, mecanismos e procedimentos na Aena para prevenir,
identificar e resolver as situagdes em que acontecam praticas nao éticas,
antijuridicas, ou descumprimentos normativos no desenvolvimento de nossa
atividade.

Sem prejuizo do atendimento especial que devem ser prestados aos riscos penais, 0
cumprimento normativo abrange a totalidade do espectro da legislagéo vigente, e é assim,
de forma global, como a Aena foca-o através desta Politica e suas medidas de
desenvolvimento.

A presente Politica emoldura-se no ambito das politicas de boa governanga corporativa
da Aena e encontra seu fundamento no compromisso da Sociedade com os valores e
principios reunidos no Cadigo de Conduta aplicavel, os quais projetam aos funcionarios,
diretores e 6rgaos de governo da nossa organizagado, uma firme mensagem de rejeicao
e tolerancia zero com qualquer conduta que suponha um ato ilicito ou contravenha as
politicas, valores e principios da Sociedade.

Esta Politica configura-se como o quadro geral em cujos principios assenta o modelo de
cumprimento normativo da Sociedade e é complementada pelas diferentes politicas
corporativas que abordam alguns dos seus aspetos, como a Politica do Sistema Interno
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de Informagao e Protecao do Denunciante da Aena cujo objetivo é garantir a protegao
dos denunciantes contra possiveis represalias e enunciar os principios gerais do Sistema
Interno de Informagéao e Protegéo de Denunciantes.

2. ALCANCE

A presente Politica € de aplicagdo ao Conselho de Administragéo, aos diretores e a todos
os funcionarios do Grupo Aena, sem excecdo, qualquer que seja seu cargo,
responsabilidade ou localizagdo geografica.

No que diz respeito aos conselheiros, diretores e funcionarios das filiais, sera aplicado a
eles segundo seu regulamento e salvo o que estabelegam suas proéprias politicas.

No resto das sociedades em que a Aena participe direta ou indiretamente sem ter um
controle efetivo sobre as mesmas, a Aena promovera através de sua participacdo em
seus oOrgaos de governo, a adogdo de politicas de cumprimento normativo e o
estabelecimento de sistemas de supervisdo e controle de cumprimento.

3. PRINCIPIOS DE ATUAGAO
Os principios em que se fundamenta a atuacido da Aena, e que todas as pessoas que a
integram devem respeitar e velar por seu cumprimento, sao:

- Agir a todo momento amparado na legislagdo vigente e dentro do quadro
estabelecido pelo Codigo de Conduta aplicavel dando cumprimento ao regulamento
interno da Sociedade.

- Impulsionar uma cultura preventiva baseada no principio de «toleréncia zero» para
a comissao de atos ilicitos ou delituosos, e na aplicacdo dos principios éticos da
Aena.

- Promover processos de autocontrole nas atuacdes e tomadas de decisbes por parte
dos funcionarios e diretores, de modo que qualquer atuagdao de um profissional da
Aena se assente sobre a concorréncia de quatro premissas basicas:

i.) que a atuagado seja eticamente aceitavel;
ii.) que seja legalmente valida;
iii.) que seja desejavel para a Sociedade;
iv.) e que o profissional esteja disposto a assumir a responsabilidade sobre ela.

- Promover o conhecimento e respeito das obrigagdes legais, do Cédigo de Conduta
e das normas e procedimentos internos. Assegurar seu cumprimento mediante a
adocao de processos de controle de modo pré-ativo para a prevencao e detecgao
de descumprimentos, assim como sua corregao.

- Difundir entre os Sujeitos Obrigados, o Sistema de Cumprimento Normativo Geral e
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por a disposigcao os principios e normas que contém.

- Denunciar e comunicar o conhecimento ou suspeita fundamentada de qualquer
conduta irregular de acordo com as politicas de cumprimento por meio dos canais
estabelecidos pela Aena.

- Garantir a protecdo dos denunciantes contra possiveis represalias e o
gerenciamento e processamento das comunicagdes, informagdes, reclamacoes e
consultas recebidas por meio do Sistema Interno de Informagdo e Protecdo de
Denunciantes.

- Aplicar de forma justa e proporcional sancdes para penalizar os descumprimentos,
de acordo com o estabelecido no Convénio Coletivo, Regulamentos e Contratos que
sejam aplicaveis, assim como com o estabelecido na legislagdo vigente aplicavel.

- Procurar que as relagées com as Administragdes Publicas e sociedades ou érgaos
de direito publico estejam presididas pelos principios de transparéncia, confianga
mutua, boa fé e lealdade.

- Prestar a assisténcia e cooperagdo que possam requerer os oOrgaos judiciais,
administrativos ou qualquer érgao supervisor nacional ou internacional, para
comprovar o cumprimento das obrigagbes legais da Aena e investigar fatos
supostamente delituosos.

- Dotar o Sistema de Cumprimento Normativo Geral de recursos financeiros, materiais
e humanos suficientes para seu desenvolvimento, dentro de um quadro adequado
para a definigdo, supervisdo, acompanhamento e consecugédo dos objetivos do
Sistema de Cumprimento Normativo Geral.

- Realizar a revisao periédica e melhoria continua do Sistema de Cumprimento
Normativo General, a cargo do Orgdo de Supervisdo e Controle de Cumprimento
(OSCC), o qual informara ao Conselho de Administragao através da Comissao de
Auditoria de forma periddica de suas atividades de supervisdo e acompanhamento,
das mudancas estruturais e normativas que se possam produzir neste ambito, assim
como das medigcdes do desempenho do cumprimento normativo e dos resultados
que sobre sua avaliagao se fagam.

- Facilitar o exercicio das fungdes do OSCC como érgao encarregado de garantir o
correto funcionamento do Sistema de Cumprimento Normativo Geral.

4, BASES DO SISTEMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO GERAL

A Aena, a partir da sua criacdo e dada sua pertenga ao setor publico estatal, esta
plenamente sujeita ao principio da legalidade, tendo implantado todos os controles
préprios do dito setor, assim como os requeridos pelo regulamento aplicavel pela
atividade que desenvolve.

Para tal fim, a Sociedade tem implementado um Sistema de Cumprimento Normativo
Geral, que integra o modelo de gestdo de Compliance Penal, para reduzir tanto o risco
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de comissédo de delitos no seio da organizagdo como, em geral, o risco de
descumprimento do conjunto do sistema normativo; que, por sua vez, permite a
Sociedade garantir, frente a terceiros e perante 6rgaos judiciais e administrativos, que
esta exerca o devido controle de prevencao que legalmente resulta exigivel a toda
corporagao empresarial, sobre seus funcionarios, diretores e 6érgaos de administragao.

Apesar da dificuldade que supde implementar controles infaliveis ou inquebraveis em
toda organizagéo social ou empresarial, onde confluem numerosas relagdes juridicas
privadas, com o objetivo de dotar de consisténcia o Sistema de Cumprimento Normativo
Geral e alcangar um nivel de seguranca razoavel na Sociedade, a partir de um mapa de
riscos previamente elaborado, e tendo em conta os controles ja existentes, o Sistema de
Cumprimento Normativo Geral estrutura-se por volta de um conjunto de medidas dirigidas
a prevenir, detectar e reagir perante a comissao de possiveis delitos ou descumprimentos
normativos.

Sobre esta base, a Sociedade dispde de diferentes tipos de medidas:

- De prevencdo, como sdo todos aqueles regulamentos e politicas internas da
Sociedade, de natureza tanto geral (p. ex. Codigo de Conduta), como especifica (p.
ex. Regulamento Interno de Conduta da Bolsa de Valores), que contribuam para
mitigar o risco de que se cometam delitos, praticas ndo éticas ou descumprimentos
normativos no desenvolvimento de nossa atividade.

Neste sentido, todas as diretorias da Aena devem velar pelo cumprimento das
politicas ou regulamentos internos da Sociedade, e identificar areas de melhoria que
permitam implantar ou corrigir os procedimentos que se considerem convenientes
para prevenir os riscos de descumprimentos normativos na organizagao.

- De detecgao ou atuagao, que determinam a informagao que se precisa e 0 modo de
agir frente a situagdes em que concorram descumprimentos normativos e/ou praticas
contrarias aos valores e principios estabelecidos no Cédigo de Conduta aplicavel.

A Aena tem implementado um Sistema Interno de Informagéo de forma a garantir a
protecéo dos denunciantes contra eventuais represalias, no qual se integra o Canal de
Denuncias, como mecanismo formal de comunicagdo, consulta ou denuncia de
irregularidades.

Em caso de descumprimento do Sistema de Cumprimento Normativo Geral, dispde-se de
um regime disciplinar, conforme o regime de faltas e sangdes previstas no Convénio
Coletivo ou quaisquer outras normas aplicaveis.

5. CONTROLE E SUPERVISAO

O Conselho de Administragao, 6rgado maximo de governo da Aena, é responsavel por
aprovar e executar o Sistema de Cumprimento Normativo e o resto das politicas que
concretizem o processo de formagao da vontade da Aena neste ambito.

Neste sentido, o Conselho de Administracédo € o encarregado de velar pela correta
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aplicagdo e manutencao do Sistema de Cumprimento Normativo da Aena, introduzindo
as modificagbes e atualizagbes que sejam mais adequadas as atividades da Sociedade
em cada momento.

O Conselho de Administragéo, através da Comissao de Auditoria, define a estrutura e a
composicdo do OSCC concedendo-lhe as faculdades de autonomia e controle
necessarias para o exercicio de suas fung¢des. Corresponde ao OSCC, em particular, a
implantagao, desenvolvimento e cumprimento do Sistema de Cumprimento Normativo
Geral, sem prejuizo das responsabilidades que correspondem a outros 6rgaos e diretorias
da Sociedade.

Em resposta a estratégia da Aena consistente no cumprimento, revisdo e melhoria
continuada do sistema de cumprimento e boa governanga corporativa, a Sociedade conta
como principal controle de revisao, com o OSCC. Assim, o OSCC gozara das faculdades
necessarias de iniciativa e controle para vigiar o funcionamento, a eficacia e o
cumprimento desta Politica, velando pela adequagdo do Sistema de Cumprimento
Normativo Geral as necessidades e circunstancias da Sociedade em cada momento.

O OSCC reportara a Comissao de Auditoria e ao Conselho de Administracao, através de
seu Presidente ou pessoa designada para tal efeito.

6. SOCIEDADES PARTICIPANTES

As sociedades pertencentes ao Grupo Aena estabelecerdo Orgdos de Cumprimento
encarregados da aplicagédo de suas politicas de cumprimento Normativo, com os quais o
OSCC da Aena estabelecera os correspondentes procedimentos de coordenagao, cuja
implantagao correspondera a Diretoria de Cumprimento.

7. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

Todas as pessoas que compdem a Aena tém a obrigagdo de comunicar e informar sobre
qualquer conduta irregular de acordo com as politicas de cumprimento por meio dos
canais que a Aena estabeleceu.

Igualmente, poderdo comunicar qualquer irregularidade no sentido referido os clientes,
prestadores, empreiteiros, pessoa ou sociedade alheia ao Grupo Aena.

8. COMPROMISSO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DA ALTA
DIRETORIA

A presente Politica de Cumprimento Normativo responde ao patente compromisso do
Conselho de Administracdo e da Alta Diretoria da Aena em defesa do cumprimento da
legalidade, no ambito da necessaria comunicagao e difusdo dos principios contidos no
Sistema de Cumprimento Normativo Geral.
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9. ACEITAGAO E CUMPRIMENTO DA POLITICA DE CUMPRIMENTO
NORMATIVO

A Aena definira a forma em que solicitara de todos os Sujeitos Obrigados aos quais a
presente Politica € aplicavel a aceitagdo expressa do inteiro teor da presente Politica.

O descumprimento do disposto na presente Politica podera implicar a aplicacdo das
oportunas medidas disciplinares, de conformidade com o estabelecido no regime
disciplinar da Aena e no regulamento societario, em seu caso.

10. VIGENCIA E ATUALIZAGAO DA POLITICA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO

A Politica de Cumprimento Normativa foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Aena em reunido em 30 de junho de 2015, e atualizada pela ultima vez em reunido em
30 de maio de 2023, estando plenamente vigente enquanto ndo se produza nenhuma
modificagdo na mesma.

As modificacdes que se realizem na Politica de Cumprimento Normativo serdo aprovadas
pelo Conselho de Administracido, com prévia proposta da Comissao de Auditoria elevada
pelo Orgao de Supervisdo e Controle de Cumprimento, pela Secretaria Geral Corporativa
ou pela Diretoria de Cumprimento, em todos os casos com relatério do Orgdo de
Supervisao e Controle de Cumprimento e serao aplicaveis desde o dia seguinte a sua
comunicagao por meios telematicos a todos os Sujeitos Obrigados.
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