ADENDA A POLITICA DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

AEROPORTOS DO NORDESTE DO BRASIL S.A. (ANB)

14 de marc¢o de 2024

Em relacéo a Politica de Governanca Corporativa, a politica abrange todas as sociedades do grupo, embora inclua, por um lado, os
principios gerais, a que a sociedade expressamente adere, e por outro, o regime de regulamentacao de determinadas praticas dos
orgéos sociais, cujo regime decorre da a natureza da sociedade-méae como sociedade cotada, e da aplicagcdo a esta das normas do
mercado de capitais espanhol, pelo que a politica so sera aplicavel a sociedade ANB em relagdo aos principios da secéo lll, exceto
as mencdes ao Regulamento do Conselho de Administracdo, que serdo consideradas nao incluidas, e a exclusdo da secao lll.h
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l. OBJETO

O Conselho de Administracdo da Aena, S.M.E., S.A. (a “Sociedade” ou “Aena”) tem
atribuida a competéncia de determinacdo da politica de Governanga Corporativa e,
especificamente, de aprovar as Politicas corporativas. As Politicas Corporativas
desenvolvem os principios refletidos no conjunto normativo interno, integrado pelos
Estatutos e o0os Regulamentos da Junta Geral de Acionistas e do Conselho de
Administracdo, e contém as pautas que regem a atuacdo da Sociedade, assim como de

seus Conselheiros, diretores e funcionarios.

A Politica de Governo Corporativo (doravante, a “Politica”) redne os principios e
aspectos que regem a atuacdo da Aena (empresa-mae) e de qualquer das sociedades
integradas em seu grupo (doravante, “Filiais”, nos termos estabelecidos no artigo 42 do
Codigo de Comércio) (“Grupo Aena”), assim como os compromissos assumidos para a

melhoria e revisdo continuada das normas de governanga corporativa da Sociedade.

1. ALCANCE

A presente Politica é de aplicagdo a Aena (matriz) e a qualquer das sociedades
integradas a seu grupo (adiante denominadas, “Filiais”), nos termos estabelecidos no

artigo 42 do Co6digo de Comercio, (0 “Grupo Aena”).

Sem prejuizo, as Filiais domiciliadas fora da Espanha poderédo realizar as adaptacdes
necessdarias a presente politica para o cumprimento do direito local que seja de

aplicacéo.

N&do obstante, quando no ambito do Direito local aplicavel as filiais domiciliadas fora
da Espanha exista uma normativa vigente, cujo cumprimento exija a alteragdo ou
supressao de termos ou principio essenciais desta politica, sua adaptacdo necessitara,
para que produza efeitos, que seja aprovada em forma de adenda pelo Conselho de
Administracdo da filial que corresponda, e se leve, junto com um informe juridico
justificativo sobre a obrigatoriedade da normativa local, ao Conselho de Administragédo
de Aena SME SA para sua aprovacdo final. Uma vez aprovada definitivamente a
adenda, se publicara na web, como as demais politicas, e se comunicara aos Diretores

de Aena cujo ambito de competéncias esteja relacionado com esta politica.

O Conselho de Administracdo de Aena aprovara um procedimento em que se regule
os tramites a seguir para adaptar as politicas corporativas ao Direito local aplicavel as

filiais domiciliadas fora da Espanha nos casos a que se refere o paragrafo anterior.
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1. PRINCIPIOS

O sistema de Governanga Corporativa do Grupo Aena estd formado por distinto
regulamento interno, como seus Estatutos Sociais, os Regulamentos do Conselho de
Administragcdo e da Junta Geral de Acionistas da Aena, o C6digo de Conduta, assim
como todo um conjunto de Politicas Corporativas e procedimentos que tém como
finalidade reforgar a governancga corporativa do Grupo Aena como governancga focada
no melhor interesse social e de seus acionistas, guiando com isso, a atuag¢édo do
Conselho de Administragdo, de suas Comissdes e dos outros 6rgdos da Sociedade, e
das Filiais e que sdo0 a base da presente Politica. Este sistema, baseia-se nos seguintes

principios gerais:

a) O acompanhamento das melhores praticas em matéria de boa governanca
corporativa, sem prejuizo de que as mesmas se apliquem atendendo as
circunstancias e necessidades especificas da Sociedade e das Filiais, e em
particular, em busca do interesse da Social, que tratard em todo caso de conciliar-
se com os interesses legitimos de seus funcionarios, prestadores, usuarios e
outros grupos de interesse relacionados com sua atividade.

b) A comunicacdo transparente, veraz e bidirecional com os acionistas para fomentar
sua participacdo informada na vida social, para o qual se assegurard um trato
igualitario a todos os acionistas e facilitara o exercicio de seus direitos politicos
nas Juntas Gerais de Acionistas.

c) O bom proceder, o profissionalismo e a responsabilidade com a qual o Conselho
de Administragcdo e suas Comissdes desempenham as funcdes que lhes atribuem
o regulamento vigente, os Estatutos e o Regulamento do Conselho de
Administracao.

d) A transparéncia da Aena em todas as suas atuacdes, especialmente no processo
de selegdo de candidatos a Conselheiros, na transmissdao da informacéao
financeira e ndo financeira que se deve apresentar de maneira clara, integra,
simples, ordenada e compreensivel para todos os interessados, assim como nas
relagfes com seus acionistas e assessores de voto.

e) A honorabilidade, idoneidade, solvéncia, competéncia, formacgéo,
profissionalismo, dedicagcdo e independéncia de critério dos membros do
Conselho de Administracdo e da equipe diretiva.

f) Alideranca do Presidente do Conselho de Administracao, e sua fun¢gdo de impulso

e tutela das iniciativas que se desenvolvam na Sociedade.
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g) A qualidade e a eficiéncia do funcionamento do Conselho de Administragcdo, seu
Presidente e as Comissdes do Conselho e o controle das mesmas mediante a
realizacdo de avaliagdes anuais.

h) A garantia da existéncia e correta aplicagcdo da Politica de selegdo de candidatos
a Conselheiros, de tal maneira que se assegure a diversidade e o equilibrio do
Conselho de Administracdo, assim como garantira sucessdo ordenada e eficiente
do primeiro executivo da Sociedade de forma que ndo afete o normal
desenvolvimento das atividades da Sociedade, através da figura do Conselheiro

Coordenador.

i) El fomento do conhecimento dos principios e valores que inspiram esta Politica,
tanto na Sociedade como externamente em todos os seus grupos de interesse.

j) O cumprimento normativo e ético, e, especialmente, o cumprimento da legislacao
tributaria vigente em cada momento, constituindo os tributos satisfeitos uma de
suas contribuicbes para o desenvolvimento econémico e social da sociedade em
gque opera.

k) A tolerancia zero com qualquer conduta que suponha um ato ilicito ou que
contravenha as politicas, normas, valores e principios de atuacdo da Aena,
reunidos na Politica de Cumprimento Normativo, no Cédigo de Conduta no Cédigo
de Conduta de Terceiros, a participagdo ativa na luta contra a corrupgcédo e a
fraude, y o fomento de uma cultura de escuta ativa com grupos de interesse, tanto

internos como externos, através do Sistema de Protegdo do Denunciante.

V. PRATICAS SEGUIDAS PELA SOCIEDADE

4.1. Em relacdo aos acionistas da Sociedade

A Sociedade promove o exercicio responsavel, leal, de boa fé e transparente dos

direitos, assim como o cumprimento, nos mesmos termos, dos deveres dos acionistas.

Para tal fim, a Sociedade facilita e promove que 0os acionistas cumpram com todas as
obrigac6es legais que lhes incumbem, entre elas, as relativas a comunicacédo de
participacdes significativas e da celebracdo de pactos que inclua a regulagdo do
exercicio do direito de voto nas Juntas Gerais de Acionistas e que restrinjam ou

condicionem a livre transmissibilidade das a¢fes, por destacar as mais significativas.

Entre as préaticas que a Sociedade p6e em funcionamento para promover o exercicio
pelos acionistas de seus direitos podem distinguir-se: (i) a comunicacdo e transparéncia
nas diferentes atuacdes da Sociedade com o0 objetivo de conseguir um maior

envolvimento dos acionistas de forma permanente e ndo sé em carater esporadico; e
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(ii) as diferentes medidas relativas a celebragcdo da Junta Geral de Acionistas, que
procuram todas elas um maior envolvimento dos mesmos, facilitando diferentes modos
de participagédo, a retransmissdo em streaming e a previsao de juntas telematicas com

mecanismos de assisténcia e participacdo a distancia.
4.1.1. Celebragcdo da Junta Geral de Acionistas

A Sociedade considera o ato de celebragdo da Junta Geral de Acionistas como a

principal via de participacdo dos acionistas na gestdo da Sociedade.

Conforme o disposto no Regulamento da Junta Geral da Acionistas da Aena, uma vez
convocada a Junta Geral de Acionistas, convocagcdo que se tratara de dar a maior
difusdo possivel, a Secretaria do Conselho remetera aos acionistas um modelo de
cartdo de assisténcia, delegacao e voto, informando-os de seu direito de informacédo e
dos mecanismos para exercer ou delegar o voto a distdncia, assim como 0 acesso ao
Férum de Acionistas e os meios de contato com la Oficina de Atendimento a Acionistas

onde poderdo propor as questdes que lhes surjam.

Para fomentar sua participacédo informada e responsavel na Junta Geral de Acionistas,
a Sociedade, além de dar cumprimento, com a devida antecedéncia, a obrigagcdo de por
a disposicdo dos acionistas toda a documentacado relativa aos diferentes pontos da
Ordem do Dia da Junta General de Acionistas, incorporard em seu site os relatérios
aprovados pela Comissdo de Auditoria em matéria de independéncia do auditor de
contas y de operacdes vinculadas, o relatério de Atividades de as Comissiones do

Conselho de Administracdo assim como o Estado da Informa¢&do ndo Financeira.

Para fins informativos, e para maior transparéncia sobre os pontos da Ordem do Dia que
se tratardo na Junta Geral de Acionistas, a Sociedade incorporara uma traducédo ao
inglés dos documentos postos a disposicdo dos acionistas em versdo integra com a
maior brevidade possivel ap6s a publicagdo do anuncio de convocacdo. Em caso de

discrepancias entre as vers6es em espanhol e em inglés, prevalecer4d sempre a

primeira.

Relativamente ao direito de participa¢cdo, a Sociedade ndo estabeleceu a exigéncia de
um nimero minimo de ag8es que um acionista deverda ser titular para poder participar
na Assembleia Geral de Acionistas. Todos o0s acionistas podem participar,

independentemente do nimero de anos que detenham.

Também, para aqueles acionistas que ndo possam ir ao proprio ato da Junta General

de Acionistas, a Sociedade transmitira ao vivo, através do seu site corporativo, a
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celebracdo da Junta Geral de Acionistas, prevendo-se também a possibilidade, se assim
se considera oportuno, de realizar as Juntas telematicas que permitam a assisténcia e

participacdo dos acionistas a distancia.

Para garantir os direitos dos acionistas e a transparéncia, a Sociedade solicitarda uma
empresa externa especializada para administrar os procedimentos da Assembleia Geral
de Acionistas, incluindo os processos de votacdo a distdncia e as delegac¢bes de voto,

bem como o escrutinio dos votos das propostas de deliberacéao.
4.1.2. Interrelagdo permanente com os acionistas

O canal de comunicagdo com o0s acionistas é a web corporativa, atualizado
permanentemente, em cuja parte destinada aos acionistas e inversores se pde a
disposicdo de todos os interessados aquelainformacédo legalmente exigivel, assim como

aquela outra que a Sociedade considere que pode resultar de seu interesse.

A Sociedade publica em seu web corporativo de Aena o perfil profissional e biogréafico
de seus membros do Conselho de Administragao indicando a categoria a que pertencem
e, em caso de dominicais, o acionista que representam ou com quem tenham vinculos,
a data de sua nomeacdo e as sucessivas reeleicdes, as acGes da Sociedade de que
sejam titulares e op¢des sobre elas, o detalhe daqueles outros Conselhos de
Administracdo dos quais facam parte (trate-se ou ndo de sociedades cotadas), assim

como sobre as outras atividades retribuidas que realize qualquer que seja sua natureza.

Os acionistas tém, além disso, a sua disposicdo, outros canais especificos de
informacdo, como la Oficina de Atendimento a Acionistas e Investidores, através de um
servico de atendimento telefénico e um endereco de e-mail (r@aena.es) a qual se
encarrega de atender de maneira individualizada as consultas dos acionistas, e cujas
funcdes e ambito de atuacdo desenvolvem-se na “Politica de comunicagdo e contato
com acionistas, investidores institucionais e assessores de voto,”, assim como na
“Politica geral de comunicagdo da informagado econdmico-financeira, ndo financeira e

Corporativa” da Sociedade.

Com a finalidade de que os acionistas conhecam a documentacdo que, em determinado
momento, lhes serd requerida para acreditar a titularidade das agdes para o exercicio
de seus direitos de assisténcia, voto ou delegagcdo nas Juntas, a Sociedade mantém
publicados no site durante todo o exercicio, com independéncia de que se tenha
convocado, ou ndo, uma Junta Geral de Acionistas, os procedimentos oportunos que

devem seguir para poder exercitar seus direitos.
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4.2. Em relagdo ao Conselho de Administragdo e suas Comissdes

O Conselho de Administragdo é o 6rgdo méaximo de governo e administragdo da
Sociedade e concentra sua atividade na definicdo da estratégia geral e nas diretrizes de

gestdo da mesma, perseguindo em sua atuac¢édo o interesse social.

Correspondem-lhe os mais amplos poderes e faculdades para administrar e representar
a Sociedade e define, supervisiona e realiza o acompanhamento das politicas,
estratégias e diretrizes de gestdo da Sociedade, para o qual conta com o apoio e
assessoria de diferentes Comissdes especializadas: Comissdo de Auditoria, Comisséo
de Nomeacdes, Retribuicbes e Governanga Corporativa, Comissdo Executiva e
Comissdo de Sustentabilidade e Agdo Climéatica, assim como os Grupos de Trabalho
gue o Conselho de Administracdo esta facultado para criar, com o objetivo de favorecer

um melhor funcionamento do Conselho de Administracéo.

O Conselho de Administracdo desempenha suas fun¢gdes com unidade de propoésito e
independéncia de critério, dispensando o mesmo trato a todos os acionistas que se
encontrem na mesma posicdo e guia-se pelo interesse social, entendido como a
consecucdo de um nego6cio rentavel e sustentadvel a longo prazo, que promove a

continuidade e maximizagcdo do valor econémico da empresa.

Na busca do interesse social, além do respeito as leis e regulamentos e de um
comportamento baseado na boa fé, a ética e o respeito aos usos e as boas praticas
comumente aceitas, deve procurar conciliar o préprio interesse social com, segundo
corresponda, os legitimos interesses de seus funcionéarios, prestadores, clientes e dos
restantes grupos de interesse que se possam ver afetados, assim como o impacto das

atividades da Sociedade na comunidade em seu conjunto e no meio ambiente.

Neste mesmo sentido, todos os Conselheiros devem expressar claramente sua
oposicdo quando considerarem que alguma proposta de decisdo submetida ao
Conselho de Administracdao pode ser contraria ao interesse social. E que facam, de
forma especial, osindependentes e outros Conselheiros aos quais ndo afete o potencial
conflito de interesses, quando se tratar de decisdes que possam prejudicar aos

acionistas ndo representados no Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracdo deve reunir-se com a frequéncia precisa para
desempenhar com eficacia suas fungcdes e, ao menos, oito vezes ao ano, seguindo o
calendéario de reunides aprovado no inicio do ano e os assuntos previstos para cada

reunido, podendo cada conselheiro individualmente propor outros pontos da ordem do
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dia inicialmente ndo previstos. Em todo caso, as inassisténcias dos Conselheiros devem
reduzir-se aos casos indispenséaveis e devem quantificar-se no Relatério Anual de
Governanca Corporativa. Em caso de inassisténcia, deverd também conseguir-se a

delegacdo com instrucdes.

Quando algum dos membros do Conselho de Administracdo ou seu Secretario
manifestar preocupacdo sobre qualquer proposta ou, se ndo dois membros do
Conselho, no momento da Sociedade e essas preocupacdes ndo forem resolvidas pelo
Conselho de Administragcdo, a pedido de aqueles expressos, eles serdo registrados na

ata da sessdo correspondente.
4.2.1. Composi¢cdo do Conselho de Administracgéo

O Conselho de Administracdo da Aena estara formado por um minimo de dez e um
maximo de quinze membros, classificados entre executivos e ndo executivos. Por sua

vez, 0s ndo executivos podem ser dominicais ou independentes.

Da categoria de cada uno da-se conta a Junta Geral de Acionistas no momento de
aprovar ou ratificar sua nomeacédo ou sua reeleigcdo, assim como no Relatério Anual de

Governanca Corporativa.

A importancia e variedade das funcdes de supervisdo e controle que correspondem ao
Conselho de Administracdo aconselham que, com independéncia de que Ilhe
corresponda as fungdes méaximas de decisdo, conte com O6rgdos de apoio, relatorios,
estudos e preparacdo em assuntos que devem ser objeto de decisdes especialmente

relevantes.

Em relacdo aisso, o Conselho de Administracdo constituiu em seu seio uma Comisséao
de Auditoria, uma Comissdo de Nomeac¢bes, Retribuicbes e Governanga Corporativa,

uma Comissdo Executiva e uma Comissdo de Sustentabilidade e Acdo Climéatica.

Tanto a Comissdao de Auditoria como a Comissdao de NomeacgOes, Retribuicdes e
Governanca Corporativa e a Comissdo de Sustentabilidade e Acdo Climéatica estédo
compostas por uma maioria de Independentes, sendo independente o Presidente de
todas elas, o que assegura sua autonomia e liberdade de critério no exercicio de suas
funcdes de proposta e relatério nas decis6es fundamentais de governanga corporativa

da Sociedade.

Na designacdo dos membros das Comissfes, tem-se em conta seus conhecimentos e

experiéncias no &mbito de cada uma delas.
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4.2.2. Selegcdo e nomeacdo de miembros del Consejo de Administracién

Para realizar o processo de selecdo dos membros do Conselho de Administragdo, o
Conselho conta com uma “Politica de Selegdo de Candidatos a Conselheiros” da Aena,
segundo a qual, a selegcdo se fundamentara em uma anéalise prévia das necessidades
do Conselho de Administragdo que favorega a diversidade de perfis, idade,
conhecimentos, experiéncias e género. Em todo caso, sera evitado qualquer tipo de viés
implicito que possa implicar discriminacado e, em particular que obstaculize a selegdo de

pessoas de um ou outro sexo.

Em especial, procurar-se-a que a representacdo de mulheres no Conselho de

Administracdo seja, ao menos, de quarenta por cento (40%).

Este processo serd realizado pelo Conselho de Administragdo com a assessoria e
relatério ou proposta, em cada caso, da Comissdo de Nomeac¢des, Retribuicbes e
Governanca Corporativa. A Sociedade contaréd para este trabalho com a colaboracgéo

de assessores externos, no caso da selegcdo de Conselheiros Independentes.

No caso dos Independentes, as propostas para sua nomeagdo e reeleicdo
correspondem a Comissdo de Nomeac8es, Retribuicbes e Governanca Corporativa, a
referida proposta deverd ser acompanhada em todos os casos de relatério justificativo
do Conselho de Administracdo, sendo o Conselho de Administragcdo o 6rgdo que

submeterda o assunto a consideragdo da Junta Geral de Acionistas.

Nos outros casos, a proposta de nomeacédo e reeleicdo corresponde ao Conselho de
Administracdo, que sera acompanhado de um relatério de apoio, prévio relatério da
Comissdo de Nomeac¢des, Retribuicbes e Governanca Corporativa em que se avalie a

competéncia, experiéncia e méritos do candidato proposto.

Também, qualquer proposta de designacédo levarid a prévia verificagcdo da inexisténcia

de incompatibilidades, proibicdes e causas de conflito de competéncia ou de interesse.
4.2.3. Direitos e deveres dos miembros del Consejo de Administracién

Os membros do Conselho devem cumprir com as obrigag6es e deveres estabelecidos
nos artigos 25 e seguintes do Regulamento do Conselho de Administracdo de Aena. Em

particular, os deveres e direitos dos incluem os seguintes:

(i) Dever de informar-se diligentemente sobre o andamento da Sociedade e, para

isso, encontram-se investidos das mais amplas faculdades para obter informacao
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sobre qualquer aspecto da Sociedade y, se aplicavel, das Subsidiarias, que seja
necessario para o desempenho de seu cargo. A Sociedade dispora de programas
de informacédo e de atualizagcdo de conhecimentos para os Conselheiros quando

as circunstancias o aconselharem.

(i) Dever de diligente administragcdo: compreende a obrigagcdo de preparar e assistir
pessoalmente ou- no caso de que, por causa justificada, a dita assisténcia nao
fosse possivel- dar instru¢gcdes oportunas a quem lhe represente na
correspondente reunido, participando ativamente nas deliberagcdes, a fim de que
seu critério contribua efetivamente para a tomada de decisbes, assim como
impulsionar a investigacdo e enviar ao Conselho de Administracdo de qualquer
irregularidade na gestdo da Sociedade de que tenha noticia e vigiar qualquer

situacao de risco.

(iii) Dever de secreto: ainda depois de cessar em sus funcdes, e em cuja virtude se
absterd de revelar as informac¢des, dados e relatérios a que tenha tido acesso no

exercicio de seu cargo.

(iv) Dever de lealdade: inclui as obriga¢cdes de comunicar as situacdes de conflito de
interesse em que se encontre e de abster-se de intervir nas deliberagdes e/ou
decisbes a que possam afetar, submeter a prévia autorizagdo suas transacdes
com a Sociedade e informar a Sociedade de qualquer fato ou situacao relevante
para sua atuacdo como Conselheiro. Incluitambém a proibi¢cdo de utilizar os ativos
sociais (incluida a informacédo confidencial) para obter uma vantagem patrimonial
e de aproveitar, em beneficio préprio ou de pessoas a ele vinculadas, as

oportunidades de negécio.

Este dever obriga ao membro do Conselho afeitado a informar e, em seu caso,
demitir-se quando se derem situa¢cdes que Ihes afetem que possam prejudicar ao
crédito e reputacdo da Sociedade, estando obrigados também a informar ao
Conselho de Administragcdo de qualquer causa penal em que aparegam como

investigados, assim como de suas vicissitudes processuais.

(v) Dever de ndo concorréncia: durante o exercicio de seu cargo os membros do
Conselho de Administragcdo deverdo informar a Sociedade de todos os postos que
desempenhem e das atividades que realizem em outras sociedades ou entidades
e ndo poderdo, salvo autorizagdo expressa do Conselho de Administragcdo e ante
prévio relatério da Comissdo de Nomeagdes, Retribuicbes e Governancga

Corporativa, fazer parte de mais de cinco Conselhos de Administracdo de outras
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empresas, ou de trés se suas agbes se encontrem admitidas a negociacdo em

bolsas de valores.

Complementarmente, devem observar as normas de conduta estabelecidas na
legislagdo da Bolsa de Valores e, especialmente, no “Regulamento Interno de Conduta

na Bolsa de Valores” e no C6digo de Conduta da Sociedade.
4.2.4. Avaliagcdo do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragcdo da Aena avalia em caréater anual, com prévio relatdério da
Comissdo de nomeacdes, Retribuicbes e Governanga Corporativa, seu funcionamento,
a eficiéncia e a qualidade de seus trabalhos, assim como a dos trabalhos da Comissées
do Conselho e o desempenho das funcdes do Presidente, da mesma forma que deve
avaliar periodicamente as atividades e os trabalhos do Secretario do Conselho, assim

como do Conselheiro Coordenador.

O Conselho de Administragcdo pode propor, sobre a base do resultado da avaliagdo, um
plano de acdo que corrija as deficiéncias detectadas ou introduza melhoras ou

sugestdes propostas pelos Conselheiros.

Atualmente, a referida avaliacdo é realizada anualmente por um colaborador externo,

contratado para o efeito.
4.2.5. Cargos no Conselho de Administracdo da Aena
a) Presidente do Conselho de Administracao

O Presidente do Conselho de Administracdo, que também ostentard a condi¢cdo de
Conselheiro Delegado, exerce a mais alta Diretoria da Sociedade e sua representacéo,
dirige os debates, vela pelo adequado funcionamento do Conselho de Administracdo e

promove a participagcdo de todos os Conselheiros nas reunides e deliberagcdes.
b) Vicepresidente do Conselho de Administracédo

O Vice-Presidente ou Vice-Presidentes do Conselho de Administragcdo sdo nomeados
pelo Conselho de Administracdo, mediante parecer da Comissdo de Nomeacgdes,
Remuneragcdes e Governo Societario, e substituirdo o Presidente por delegacéo,
auséncia ou doenca deste e, em geral, em todos os casos, fun¢cdes ou poderes que
sejam considerados apropriados pelo Conselho de Administracdo ou pelo préprio
Presidente. A qualidade de Vice-Presidente cabera preferencialmente a um membro

independente e, se houver varios, a pelo menos um deles.

Politica de Gobierno Corporativo de Aena, S.M.E,.S.A
Organo de aprobacion: Consejo de Administraciéon de Aena S.M.E., S.A..
Fecha de aprobacién: 19 de diciembre de 2023
Pagina 10 de 14



daena

c) Conselheiro Coordenador

O Conselheiro Coordenador, que serda escolhido entre os membros do Conselho de
Administracdo que tém a consideragcdo de Independentes por proposta da Comissédo de
Nomeacdes, Retribuicbes e Governanga Corporativa e com a absten¢gdo do Conselheiro
Executivo, tera atribuidas as competéncias estabelecidas no regulamento vigente, e

especialmente podera:

i. Presidir as reunides do Conselho de Administragcdo em caso de vaga, auséncia,
impossibilidade ou doengca do Presidente y de los Vicepresidentes.
i. Coordenar o plano de sucessao do Presidente do Conselho e primeiro executivo
da Sociedade, para que se produza de uma forma ordenada.
iii. Solicitar a convocagdo do Conselho de Administragcdo ou a inclusdo de novos
pontos na Ordem do Dia de um Conselho ja convocado.
iv. Coordenar e reunir os miembros del Consejo de Administracién que tengan la
condicién de ndo Executivos.
V. Dirigir, em cada caso, a avaliagdo periéodica do Presidente do Conselho de
Administracao.
vi. Enfatizar as preocupacdes dos miembros del Consejo de Administracién que
tengan la condicién de ndo Executivos.
Vii. Manter contatos com investidores e acionistas para conhecer seus pontos de

vista para caso se forme uma opinido sobre suas preocupacdes.

d) Secretario do Conselho de Administracédo

Em linha com o principio geral assumido pela Sociedade de dar acompanhamento as
melhores préaticas em matéria de governanga corporativa, o Secretario, além das
funcdes que lhe atribui a lei, tem a fun¢do de velar por suas atuacdes e decisdes, para
gue o Conselho de Administracdo tenha presentes as recomendac¢cbes de boa
governanca. Para tal fim, facilita ao Conselho de Administracdo e suas Comissdes o0s
mecanismos e instrumentos necessarios para que se possa realizar a identificagcdo e
analise das melhores praticas e principios em matéria de boa governanca corporativa,
e propbde a adogdo das medidas adequadas para o acompanhamento daquelas que

considera que sdo aplicaveis para a Sociedade.
O Secretario do Conselho seratambém o das Comissdes do Conselho.

4.3, Em relacdo ainformacédo publica
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O Conselho de Administragdo da Aena cumprird, de forma precisa e pontual, com as
obrigacdes de informacédo estabelecidas nas normas legais e internas da Sociedade.
Em particular, proporcionara ao mercado a informacao que se deve publicar em caréater
periédico (relatério anual, relatérios semestrais e declaragbes intermediarias de gestédo)
assim como a informacé&o privilegiada e a informacdo que se deve difundir de maneira
continuada (outra informacao relevante), tanto financeira como nédo financeira, como

corporativa.

Do mesmo modo, no come¢o de cada exercicio, se publicard em a web corporativa de
Aena as datas de apresentacdo dos resultados trimestrais, semestrais e anuais, assim

as datas previstas para o pagamento dos dividendos.

Aena mantém atualizado seu web corporativo onde publica a informacdo que considera
mais relevante para os acionistas, incluindo, além da informacdo financeira, néo
financeira e corporativa, as normas internas corporativas da Sociedade, a composicao
dos 6rgdos sociais, a documentacdo da Junta Geral de Acionistas e os relatérios anuais
de governangca corporativa e de remuneracdo dos Conselheiros, bem como outras

informacdes relevantes sobre as Subsidiarias.

4.4, Em relacdo ao Cumprimento Normativo e C6digo de Conduta

A Sociedade implementou um Sistema Geral de Cumprimento Normativo, que integra o
modelo de gestdo de Compliance Criminal, para reduzir tanto o risco de crimes
cometidos dentro da organizagdo como, em geral, orisco de incumprimento do sistema
regulatério como um todo; o que, por sua vez, permite a Sociedade garantir, perante
terceiros e perante 6rgdos judiciais e administrativos, que exerce o devido controlo

preventivo legalmente exigido a qualquer sociedade empresaria, sobre o0s seus

colaboradores, dirigentes e 6rgdos de administracao.

O sistema de conformidade regulatéria geral conta com um “Cdédigo de Conduta” que
expde os compromissos e as responsabilidades éticas na gestdao dos negécios e das
atividades empresariais assumidos pelos colaboradores, sejam estes administradores

ou funcionarios.

Este Co6digo estabelece os principios éticos de legalidade, integridade, honestidade e
valores que servem de guia para a atuacg¢do de seus profissionais e é de aplicagdo aos
membros do Conselho de Administragcdo, da Alta Diretoria e em geral, sem excecao e
gualquer que seja seu cargo, responsabilidade, ocupacédo ou localizagdo geografica, a

todos os funcionarios do Grupo Aena.
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Do mesmo modo, a Sociedade contatambém com um “Cdédigo de Conduta de Terceiros”
em virtude do qual sdo definidos os padrdes minimos de comportamento ético e
responsavel que devem ser observados pelos fornecedores, clientes e profissionais com
guem o Grupo Aena contrata no desenvolvimento da sua atividade de acordo com a
cultura empresarial firmemente estabelecida na Sociedade, firmemente assentada no
respeito aos direitos humanos e trabalhistas, compromisso com o cuidado com o meio
ambiente e com as comunidades onde atua e sob o principio da tolerancia zero a

gualquer tipo de comportamento ilicito.

Da mesma forma, o Sistema Geral de Cumprimento Normativo tem como “Politica de
Cumprimento Normativo”, e um “Orgdo de Supervisdo e Controle de Cumprimento”,
cujas fungbes principais sdo fomentar o conhecimento e cumprimento do Co6digo de
Conduta, e Assegurar o adequado funcionamento do modelo de prevencédo de riscos de

cumprimento da Sociedade.

A este respeito, Aena impulsiona uma cultura preventiva baseada tanto no principio de
“tolerancia zero” para a corrupgdo nos negocios, em todas as suas formas, assim como
para a comissao de qualquer ato ilicito ou situacdo de fraude, como na aplicagdo dos
principios éticos da Aena por todos os seus profissionais, independentemente de seu
nivel hierarquico e do lugar em que trabalhem. Esse principio de “toleréancia zero” para
a corrupgdo nos negdécios tem carater absoluto e aplica-se em todas as relagbes da
Sociedade com terceiros, tal como consta na “Politica contra a Corrupgdo e a Fraude”

da Aena.

Além disso, uma parte relevante do Sistema de Cumprimento Normativo da Aena no
seu Sistema de Informac¢édo Interno, que promove uma cultura de escuta ativa com o0s
seus grupos de interesse e garante a confidencialidade ou, quando apropriado, o
anonimato dos informantes e a sua prote¢gdo contra retaliagcdes, que inclui o Canal de
Etica. Especificamente, a Aena possui o Sistema Interno de Informacédo e Politica de
Prote¢cdo de Denunciantes e o Procedimento de Gestdo do Sistema Interno de
Informacédo e Protegcdo de Denunciantes e o Protocolo para a Proibicdo de Retaliagcdes,

cuja principal fungdo é garantir a protegcao dos informantes contra possiveis retaliagfes.

V. SUPERVISION E CONTROLE

A supervisdo do cumprimento da presente Politica realiza-se pela Comissédo de
Nomeac¢des, Retribuicbes e de Governanga Corporativa, que vela por sua correta

aplicacdo e cumprimento.
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Vi, VIGENCIA
A Politica de Governancga Corporativa foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Aena em reunido em 24 de outubro de 2017, e atualizada pela Gltima vez em reunido

em 19 de dezembro de 2023, estando plenamente vigente enquanto ndo se produza

nenhuma modificacdo na mesma.
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